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همواره  خارجی،  گذاری  سرمایه  قراردادهای  و  نامه  شیری-تفاهم 
بازرگانی،  اتاق  رئیس  شود.  می  دلار  و  ارز  نرخ  نوسان  دستخوش 
به  مطلب  این  بیان  با  شمالی  خراسان  کشاورزی  و  معادن  صنایع، 
خبرنگار ما افزود: با این که تفاهم نامه و قراردادهای سرمایه گذاری و 

بازاریابی زیادی با کشورهای مختلف داریم، اما نوسان نرخ ارز و دلار 
باعث توقف اجرای این تفاهم نامه ها می شود.»صمدی« اضافه کرد: 
ندارد  توجیه  که  این  دلیل  به  صادرات  و  واردات  ها،  قیمت  نوسان  با 
متوقف می شود و تا زمانی که این معضل برطرف نشود طی سال با 

کرد:  اظهار  شد.وی  خواهیم  مواجه  بخش  این  در  زیادی  مشکلات 
باعث  مشکلات  گونه  این  و  است  محروم  استانی  شمالی  خراسان 
ضربه اقتصادی به این استان می شود به همین دلیل باید تصمیماتی 
این رابطه گرفته شود. وی ادامه داد: در حالی که پذیرش  جدی در 

تجار عراقی و آلمانی را داشتیم و به مرحله انعقاد قرارداد و تفاهم نامه 
هایی برای سرمایه گذاری در استان رسیدیم، اما به دلیل این نوسان 
ها این تفاهم نامه ها هنوز منعقد نشده است و اکنون در انتظار رایزنی 

برای برطرف شدن این مشکلات هستیم. 

تفاهم نامه های سرمایه گذاری 
 خارجی، دستخوش 
نوسان نرخ ارز

 راه آهن و تحول اقتصادی
یافتگی،  توسعه  هــای  شاخص  از  شیری- یکی 
اما  است  ریلی  نقل  و  حمل  های  زیرساخت  وجود 
این زیرساخت ها هنوز در استان فراهم نشده و در 
حالی که بهره مندی از حمل و نقل ریلی از  زمان 
عمل  در  اما  است   مطرح  امروز  تا  استان  تأسیس 
مسئله  بارها  اگرچه  است.  نیفتاده  خاصی  اتفاق 
اجرای مصوبه مربوط به راه آهن از سوی رده های 
مختلف مدیران چه در بخش های خصوصی و چه 
دولتی مطرح و پیگیری شده اما تخصیص نیافتن 
اعتبارات مسئله ای است که تا امروز مطرح شده و 
حتی در آخرین خبرها هم آمده بود که اجرا و ادامه 
عملیات اجرایی پروژه راه آهن اسفراین، بجنورد، 
اعتبارات  تخصیص  معطل  ــروان،  ــی ش و  جــویــن 
 سفر رئیس جمهور از صندوق توسعه ملی است.  
استان  مرکز  اتصال  باعث  پــروژه  این  انــدازی  راه 
بزرگی  تحول  که  شود  می  کشور  ریلی  شبکه  به 
ایجاد  کوتاه  مسافت  در  مسافر  و  کالا  انتقال  در 
خواهد  منطقه  اقتصاد  بر  زیادی  تأثیر  و  شود  می 
زیاد  صنایع  استقرار  دلیل  به  پــروژه  داشــت.ایــن 
نظر  از  عظیمی  تــحــولات  تــوانــد  مــی  اســتــان،  در 

زیرساختی ایجاد کند.

 
              خبر             

تاکید آیت ا... »یعقوبی« بر اجرای 
صحیح بانکداری اسلامی

دیدار  در  شمالی  خراسان  در  ولی‌فقیه  نماینده 
رئیس اداره امور شعب بانک مهر اقتصاد خراسان 
در  اسلامی  بانکداری  صحیح  اجــرای  بر  شمالی 
راستای رسیدن به اهداف اقتصاد اسلامی تاکید 
بیان  با  ــدار  دی ایــن  در  »یعقوبی«  ا...  آیــت  ــرد.  ک
حلال  روزی  کسب  درس  ما  به  عــاشــورا  که  ایــن 
اظهارکرد:  داد،  را  حــرام  مــال  از  چشم‌پوشی  و 
با  جنگ  به‌عنوان  رباخواری  از  قرآن  در  خداوند 

خدا یادکرده است.
اقتصاد  مهر  بــانــک  عمومی  ــط  روابـ ــزارش  گـ بــه 
استان  در  ولی‌فقیه  نماینده  شمالی،  خــراســان 
اسلامی  اقتصاد  با  کشور  اقتصاد  کــرد:  تصریح 
فاصله دارد و اگر این روند ادامه پیدا کند در آینده 
با مشکلات بسیار زیادی رو به رو خواهیم شد لذا 
صحیح  اجــرای  مسئله  این  از  برون‌رفت  راه  تنها 

بانکداری اسلامی است. 

یک مسئول:

 سرمایه گذار با وعده جذب 
نمی شود

و  وعید  و  وعده  حرف،  با  را  گــذاران  نیا- سرمایه  علی 
بلکه  کنیم  جذب  توانیم  نمی  دادن،  نشان  سبز  چراغ 
باید شرایط مناسبی را فراهم کنیم. رئیس خانه صنعت 
سرمایه  که  این  به  اشــاره  با  شمالی  خراسان  معدن  و 
گذاری فرایند کاملا مشخص و پیچیده ای است، گفت: 
سرمایه گذاران افرادی هوشمند و دانا هستند که سود 
شرایط  در  همیشه  و  بینی  پیش  را  کارهایشان  زیان  و 
مطلوب سرمایه گذاری می کنند بنابراین فقط با وعده 
»حیدریان«  کنیم.  جذب  را  ها  آن  توانیم  نمی  وعید  و 
افزود: برخی ها با سوءاستفاده از عنوان سرمایه گذار، 
به  که  زمانی  اما  کنند،  کسب  درآمدی  کنند  می  سعی 
نتیجه نمی رسند، در بوق و کرنا می کنند که از تولید 
حمایت نمی شود. وی با اشاره به این که صنعت با 23 یا 
24 درصد سود، می تواند وضعیت بهتری داشته باشد، 
تا   50 بالای  حداقل  باید  ما  صنعت  کرد:  خاطرنشان 
60 درصد سود داشته باشد تا بتواند پاسخ گوی هزینه 
حاضر  حال  در  کرد:  اظهار  وی  بماند.  سرپا  و  باشد  ها 
صنعتی که 50 درصد سود داشته باشد نداریم و بزرگ 

ترین چالش ما در سیستم بانکی، بهره است.
ــرای  اج زمـــان  تــا  مــا  صنعتی  ــای  ــده واح گــفــت:  وی   
هدفمندی یارانه ها و افزایش حامل های انرژی، خوب 
پیش می رفتند، اما بعد از آن صنایع به نوعی قفل شدند 

و نتوانستند خودشان را به روزرسانی کنند.

خبر                           

نمایشگاه الکامپ برپا می شود
برپا می  آبان در بجنورد  الکامپ 8  نخستین نمایشگاه 
خبرنگار  به  استان   ای  رایانه  صنفی  نظام  رئیس  شود. 
همراه،  تلفن  گوشی  رایانه،  نمایشگاه  این  در  گفت:  ما 
دولت  و  حفاظتی  های  دوربین  اداری،  های  ماشین 
»امیدوار«  شــود.  می  گذاشته  نمایش  به  الکترونیک 
افزود: این نمایشگاه به مدت 5 روز از 8 تا 12 آبان ماه 
در محل دایمی نمایشگاه های بین المللی بجنورد برپا 
اخیر  های  سال  طی  که  این  به  اشاره  با  وی  شود.  می 
نمایشگاهی با این نوع فناوری ها تاکنون در بجنورد برپا 
نشده بود، اظهار کرد: امسال با هماهنگی استانداری، 
صنفی  نظام  و  اطلاعات  فناوری  و  ارتباطات  کل  اداره 
رایانه ای این نمایشگاه با جدیدترین نوع فناوری ها در 

بجنورد برگزار می شود.

پروانه شیری

هزینه‌های  ثابت  پــای  صنعتی  هر  در   ضایعات 
هــای  فعالیت‌  تــمــام  در  و  اســـت  تــولــیــد  ــار  ــرب س
اما  دارد،  وجود  تولیدی  پرت  و  ضایعات  تولیدی، 
هم  ها  هزینه  باشد،  بیشتر  حدی  از  ضایعات  اگر 
نیست  سودده  تولید  نتیجه  در  بود  نخواهد  نرمال 
و واحدها به رکود و تعطیلی کشیده خواهند شد. 
صنعتی،  واحــد   363 وجــود  با  شمالی  خراسان 
اکنون 74 واحد غیرفعال دارد که شاید بخشی از 
تولید  ضایعات  موضوع  به   توجهی  کم  علت  به  آن 
بیان  با  تولید  کارشناس  یک  باره  همین  باشد. در 
ضعیف  مدیریت  حاصل  تولیدی  ضایعات  که  این 
جلوگیری  های  دستورالعمل  گوید:  می  اســت، 
بسیار  اقتصادی  بنگاه‌های  در  ضایعات  ایجاد  از 
بزرگتر  هــا  بنگاه  ایــن  چــه  هــر  و  اســت  نــاکــارآمــد 
باشد، خسارت های ایجادی آن ها هم بزرگ تر و 
غیرواقعی تر خواهد بود. وی می افزاید: با شرایط 
تولید  از  پیشگیری  هــای  دستورالعمل  موجود 
نیست.وی  کارآمد  یا  ــدارد  ن وجــود  نیز  ضایعات 
دولتی بودن اقتصاد و بی توجهی به جلوگیری از 
تولید ضایعات را عامل ریشه ای تولید آن می داند 
و خاطرنشان می کند: تا زمانی که تولید ضایعات 
کنترل و مدیریت نشود، هزینه های سربار کاهش 
نمی یابد و تولید هم سودده نخواهد بود. به گفته 
وی، از آن جایی که عمده واحدهای تولیدی فقط 
تولید کننده هستند و قدرت عارضه یابی ندارند، 
میزان ضایعات آن ها گاهی تا 20 درصد مازاد هم 
افزایش می یابد، در حالی که هر یک درصد مازاد 
تولید برابر با تعطیلی و رکود واحد است.وی ادامه 
می دهد: ضایعاتی که در یک واحد تولیدی ایجاد 
گیرد  قرار  کنترل  و  مدیریت  تحت  باید  شود،  می 
در غیر این صورت تولید با شکست مواجه خواهد 
که  است  تولیدکنندگانی  از  یکی  »خندانی«  شد. 
ضایعات  تولید  مسئله  به  تاکنون  خودش  گفته  به 
هدفمندی  با  گوید:  می  و  است  نداشته  توجهی 
تمام  انرژی  های  حامل  قیمت  افزایش  و  ها  یارانه 
به  بــود  تولید  افــزایــش  و  هزینه  کاهش  ما  هــدف 
تسهیلات  دریافت  مسیر  در  همواره  دلیل  همین 

و  متخصصان  اگر  که  است  حالی  در  این  بودیم، 
را  تولیدکنندگان  استان،  در  خبره  کارشناسان 
راهنمایی کنند و مشاوره دهند با چنین مشکلاتی 
مواجه نخواهیم شد. وی اظهارمی کند: به منظور 
بازاریابی بهتر و فروش بیشتر محصول، در شرایط 
با  که   شدیم  متقبل  را  زیادی  های  هزینه  موجود 
محصول  ترین  کیفیت  با  و  استانداردترین  داشتن 
واحد  همچنان  و  باشیم  ــودده  س نتوانستیم  هم 
تولیدی مان زیان ده است که اگر این شرایط ادامه 
یابد، طی یک سال به تعطیلی واحد منجر خواهد 
گفته  به  که  ای  تولیدکننده  دیگر  »صادقی«  شد. 
ریزد،  می  دور  ناگزیر  را  ایجادی  ضایعات  خودش 
فروش  مناسب  ــازار  ب که  جایی  آن  از  گوید:  می 
صرف  مان  فعالیت  تمام  نداریم،  تولیدات  بــرای 
که  ضایعات  و  شود  می  پایین  های  هزینه  با  تولید 
و کنترل نمی‌شود.  مقدار آن کمتر است مدیریت 
که  ــن  ای بــا  حاضر  ــال  ح در  کند:  اظــهــارمــی  وی 
واحدهای  در  استفاده  قابل  ایــجــادی  ضایعات 
تولیدی پایین دستی است، اما چون واحدی زیان 
نقل  و  حمل  های  هزینه  شدن  متقبل  هستیم،  ده 
این  از  استفاده  برای  جانبی  های  هزینه  دیگر  و 
نیست  صرفه  به  مقرون  اقتصادی  نظر  از  ضایعات 
ریخته  دور  اســت  استفاده  قابل  که  ضایعاتی  و 
وضعیت  به  ها  توجهی  کم  گونه  این  شود.وی  می 
و  داند  می  واحدها  بودن  ده  زیان  عامل  را  تولید 
واحدهای  مشکلات  حاضر  حال  در  افزاید:  می 
که  ضایعات  به  که  اســت  زیــاد  قــدری  به  تولیدی 
هزینه  دهــنــده  افــزایــش  عــوامــل  از  مهمی  بخش 
هاست توجهی نمی شود.وی حتی می گوید: در 
واحدهای  در  که  سودجویی  افــراد  مــوارد  برخی 
با  دارنـــد،  عهده  بر  را  خرید  مسئولیت  تولیدی 
سوءاستفاده از ضعف کنترل ‌های داخلی، اقلامی 
در  و  کنند  می  خرید  نیاز  مورد  مقادیر  از  بیش  را 
رئیس  نیستند.   ضایعات  پاسخگوی  هم  نهایت 
بیان  با  هم  شمالی  خراسان  معدن  و  صنعت  خانه 
این که علت ایجاد ضایعات با عارضه یابی صنعتی 
تولیدکنندگان  گوید:  می  ــود،  ش مشخص  باید 
از  که  ببرند  سود  تولیدشان  از  توانند  می  زمانی 
کالا  شــده  تمام  قیمت  و  اولیه  مــواد  خرید  نحوه 

تولیدکننده  یک  زیرا  باشند،  داشته  خوبی  سود 
مصرف  از  را  خودش  سود  تواند  نمی  وقت  هیچ 
از  افزاید:  می  کند.»حیدریان«  دریافت  کننده 
کننده  مصرف  بــرای  کــالا  قیمت  که  جایی  آن 
کنیم،  مدیریت  هم  چقدر  هر  اســت،  مشخص 
تأثیر  تولید  در  سازمانی  بــرون  و  درون  عوامل 
هم  را  ضایعات  نتوانیم  اگر  بنابراین  گذارد  می 
شویم  می  ده  زیان  حتم  طور  به  کنیم  مدیریت 
به رکود می رسیم.وی اظهارمی کند: ما هم  و 
در  هم  و  باشد  جمع  حواسمان  باید  خرید  در 
بیشتری  دقت  باید  کالا  عرضه  و  تولید  نحوه 
حداقل  به  را  ضایعات  میزان  که  باشیم  داشته 
برسانیم یا همان میزان ضایعات را هم مدیریت 
کنیم. مصرف  محصولات  دیگر  تولیدات  در  و 
هنوز  تولیدکنندگان  عــمــده  وی،  گفته  بــه 
و  مدیریت  نتوانستند  ضایعات  بحث  روی 
یک  با  مشاوره  نتیجه  در  و  کنند  ریزی  برنامه 
را به منظور کنترل و مدیریت  کارشناس خبره 
کند:  می  اضافه   وی  باشند.  داشته  ضایعات 
باشد  داشته  ضایعات  درصد   10 واحــدی  اگر 
حتی  کند  کنترل  را  درصد   10 این  بخواهد  و 
می تواند رقبا را از میدان خارج کند زیرا نقش 

در  شــده  تمام  قیمت  و  تولید  نحوه  ضایعات، 
بسیار  تولیدی  واحد  بودن  سودده  یا  ده  زیان 
و  قدیمی  آلات  ماشین  وجــود  ــت.وی  اس مهم 
کم کردن کیفیت به منظور کاهش قیمت تمام 
شده محصول را از جمله عوامل مؤثر در ایجاد 
حالی  در  کند:  می  خاطرنشان  و  ذکر  ضایعات 
که تولیدکنندگان هزینه های هنگفتی را برای 
تولید متقبل می شوند اما  برخی آن ها ضایعات 
چه  هر  دلیل  همین  به  کنند،  نمی  مدیریت  را 
باز هم زیان  تلاش می کنند که سودده باشند 
ده هستند.وی ادامه می دهد: اگر تمام برنامه 
باشد  ضایعات  کاهش  راســتــای  در  ها  ــزی  ری
خواهیم  تولیدی  واحدهای  در  بیشتری  سود 
داشت.به گفته وی، در شرایط فعلی واحدهای 
روزمرگی  فقط  و  ندارند  پذیری  توجیه  تولیدی 
ساله  هر  ــرا  زی نباشند،  تعطیل  که  کنند  می 
بالا  انسانی  منابع  و  انرژی  های  حامل  قیمت 
تولیدی  واحدهای  سود  که  حالی  در  رود  می 
سودآوری  کند:  می  بیان  کند.وی  نمی  تغییر 
با توجه به افزایش هزینه  شرکت های تولیدی 
واحدهای  بیشتر  اکنون  و  نگرفته  صــورت  ها 

تولیدی زیان ده هستند.

خسارت های پنهان به تولید

ضایعات،پای ثابت تولیدات

اگر تمام 
برنامه ریزی 
ها در راستای 

کاهش 
ضایعات باشد 
سود بیشتری 

در واحدهای 
تولیدی 

خواهیم داشت

گفت و گو                           یادداشت                           

ی
ین

زی
:ت

س
عک


