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باید مشارکت بخش  از یک سو  افزاید:  است، می 
خصوصی را پیگیری کنیم و پروژه هایی که دولت 
با  باید  کند  واگــذار  خصوصی  بخش  به  تواند  می 
بخش  آن  به  و  مدیریت  خصوصی  بخش  مشارکت 
واگذار و به بخش خصوصی ضمن ارائه تسهیلات 

با کاهش قیمت های واگذاری کمک شود.
به  استان  در  امر  این  که  این  بیان  با  »پورعیسی« 
قوانین  دهد:  می  ادامــه  شود،  نمی  انجام  خوبی 
با  مثال  عنوان  به  دارد؛  وجود  سختی  مقررات  و 
شده  واگذار  پروژه  کاربری  بود  قرار  که  این  وجود 
از سوی بخش خصوصی مشخص شود اما این امر 

انجام نشده است. 
از سوی دیگر مدیران نیز خطرپذیری لازم را برای 
اجرای این برنامه ندارند و با وجود این که قرار بود 
کند  ورود  موضوع  این  به  بودجه  و  برنامه  سازمان 
اما هنوز به جمع بندی خاصی در این باره دست 

نیافته ایم.
بیان  با  خــود  سخنان  از  دیگری  بخش  در  وی 
نهادهای  با  خصوصی  بخش  مشارکت  که  این 
بانک  و  اوقــاف  ها،  شهرداری  مانند  غیردولتی 
ها از دیگر طرح های مشارکتی برای راه اندازی 
کسب و کارهاست، اضافه می کند: باید سیاست 
تا به طور مثال شرکت  انجام شود  گذاری هایی 
شهرک ها در استان زمین را به شکل رایگان یا با 
حداقل قیمت به سرمایه گذاران کسب و کارهای 
مشارکتی واگذار کند اما به دلیل اعمال سیاست 

ها از بالا و عدم ریسک پذیری مدیران هنوز اقدام 
با  اســـت.وی  نشده  انجام  ــاره  ب ایــن  در  خاصی 
وجود  استان  در  اختیارات  تفویض  که  این  بیان 
های  درخواست  از  یکی  دهد:  می  ادامه  ندارد، 
ما تفویض اختیار بیشتر در مسائل مدیریتی برای 
اجرای این گونه طرح هاست زیرا یکی از اولویت 

به  خصوصی  بخش  توجه  و  مشارکت  ما  هــای 
خاطرنشان  مسئول  است.این  اقتصادی  مسائل 
است  شده  بنا  توسعه  ششم  برنامه  در  کند:  می 
تملک  ــد  25 درص با  مالی  و  اقتصادی  مسائل 
دارایی ها، 25 درصد بانک ها، 25 درصد منابع 

خارجی و 25 درصد مشارکت ها رفع شود.

جای خالی مشارکت در طرح های اقتصادی استان

 مشارکت اقتصادی
در بن بست بی توجهی

 به دلیل اعمال 
سیاست ها از 

بالا و عدم ریسک 
پذیری مدیران 

استان هنوز 
اقدام خاصی در 

خصوص افزایش 
مشارکت بخش 

خصوصی در 
سرمایه گذاری ها 
انجام نشده است

اسدی

های  طرح  در  مشارکت  کارشناسان،  گفته  طبق    
است.  پایین  بسیار  شمالی  خراسان  در  اقتصادی 
اقتصادی  هــای  بنگاه  شــود  می  گفته  که  ایــن  با 
هستند  مؤثر  پایدار  اشتغال  ایجاد  در  مشارکتی 
اما همچنان خراسان شمالی یکی از استان هایی 
است که طرح های مشارکتی در آن به ندرت انجام 

می شود.
 دلایل زیادی در خصوص عدم موفقیت طرح های 
مشارکتی در استان مطرح می شود که یکی از این 
مدیریت  اعضا،  تمام  سود  تامین  در  ناتوانی  موارد 
ضعیف و عدم حمایت مالی مناسب، عدم ریسک 
پذیری مدیران و از همه مهم تر بی توجهی دستگاه 

متولی است.
عدم  چند  هــر  گفت  باید  هــا  تعاونی  بخش  در   
استقبال مردم از تعاونی ها و طرح های اقتصادی 
و  کــســب  گــونــه  ایـــن  نگرفتن  ــا  پ دلــیــل  ــی  ــروه گ
کارهاست اما آن چه منجر به این عدم تمایل شده 
گردد  بازمی  استان  در  ها  تعاونی  سابقه  به  است 
نیز  را  اقتصادی  های  بنگاه  این  انــداز  چشم  که 
مبهم کرده است. آماری نیز در خصوص وضعیت 
های  طــرح  در  روستاییان  مشارکت  نامناسب 
تنها  آمــار،  این  استناد  به  دارد.  وجود  مشارکتی 
مشارکت  ها  طرح  این  در  روستاییان  درصد   10
می کنند که این رقم با توجه به ضرورت ایجاد این 

کسب و کارها بسیار ناچیز است.
بخش  که  کرد  اشــاره  نیز  نکته  این  به  باید  البته 
مورد  کم  بسیار  توسعه  ششم  برنامه  در  تعاون 
برنامه  در  که  حالی  در  و  است  گرفته  قــرار  توجه 
قانونی  حمایت  پنجم  برنامه  جمله  از  قبلی   های 
در  اما  بود  گرفته  صــورت  تعاون  بخش  از  زیــادی 
تعاون  مسئله  به  کم  بسیار  توسعه  ششم  برنامه 
خاطر  به  موضوع  این  شاید  است.  شده  پرداخته 
عدم دستیابی بخش تعاون به اهداف تعریف شده 
در برنامه پنجم توسعه باشد که باعث شد امتیازات 
همین  نشود،  تکرار  ششم  برنامه  در  برنامه  این 
و  مشارکتی  های  طرح  شکست  سابقه  و  موضوع 

کم توجهی دستگاه متولی موجب ضعف این گونه 
طرح ها در استان شده است به نحوی که حتی با 
بانک  برخی  سوی  از  قیمت  ارزان  تسهیلات  ارائه 

ها باز هم استقبال کمی از آن ها می شود.
مشارکت  به  خصوصی  بخش  ورود  خصوص  در 
استان  نیز  ــذاری  واگ قابل  دولتی  های  پــروژه  در 
هنوز حرفی برای گفتن ندارد زیرا گفته می شود 
عدم  و  هــا  پـــروژه  مدیریتی   مشکلات  همچنان 
تفویض اختیارات و ابلاغ دستورات منجر به عدم 
این  در  مشارکتی  های  طرح  اجرای  در  پیشرفت 

بخش شده است.
استان  در  ها  تعاونی  از  یکی  مدیرعامل  »امانی« 
گسترش  برای  ای  ویژه  تسهیلات  که  این  بیان  با 
تعاونی ها اختصاص نیافته است، می افزاید: نبود 
وجود  و  فراگیر  های  تعاونی  مدیریت  در  تخصص 
عمده  مشکلات  از  مدیره  های  هیئت  در  مشکل 
کاهش  به  منجر  که  اســت  استان  در  ها  تعاونی 

اعتماد عمومی به تعاونی ها شده است.
وی در بخشی از سخنان خود با بیان این که نگاه 
مردم به تعاونی ها همانند گذشته است، اظهارمی 
نام تعاونی و طرح  انتظار دارند هر جا  کند: مردم 
مشارکتی وجود دارد قیمت ها پایین باشد و باید 
از یارانه بخش دولتی بهره مند شوند و این نیز از 
مشکلات دیگر راه اندازی این گونه کسب و کارها 

به ویژه در روستاهاست.
در همین باره بخشدار مرکزی بجنورد با بیان این 
برهه زمانی هدررفت سرمایه ها منجر  که در یک 
افزاید:  می  شد،  اجتماعی  های  سرمایه  افت  به 
روستاییانی که در تعاونی ها و طرح های اقتصادی 
از سهام داران شرکت ها  و  بودند  مشارکت کرده 
بودند با ورشکستگی تعاونی ها و جمع شدن آن ها 
دارایی خود را از دست دادند و این امر منجر به بی 
ادامه  است.»نودهی«  شده  روستاییان  اعتمادی 
می دهد: اگر از منظرآسیب شناسی به این شرکت 
شرکت  اکنون  هم  که  بگوییم  باید  کنیم  نگاه  ها 
چالش  و  مشکلات  با  تعاونی  های  اتحادیه   و   ها 
اعضا،  مشارکت  عــدم  همچون  عــدیــده ای   هــای 
نظارت  فقدان  مدیران،  کارایی  سطح  پایین بودن 

بهره وری،  سطح  پایین  بــودن  بــازرســان،  و  اعضا 
کیفیت نامناسب محصولات و ارائه خدمات دست 

به گریبان هستند.
وی با بیان این که مدیران تعاونی ها عموماً فاقد 
دانش و مهارت  های مدیریتی نو هستند، اضافه 
خود  جایگاه  و  نقش  خصوص  در  اعضا  کند:  می 
بسیار  عمومی  مجامع  ندارند،  را  لازم  آگاهی 
شده  تمام  قیمت  شوند،  می  برگزار  رونــق  بی 
خصوصی  بخش  از  بیشتر  تعاونی  محصولات 
است و کارکنان فاقد مهارت های لازم برای بهره 
در  ها  تعاونی  و  تولید  نوین  های  روش  از  مندی 
فراوانی  مشکلات  با  تولیدی  محصولات  فروش 
که  است  هایی  واقعیت  ها  هستند،  این  مواجه 
آمار  و  است  مشاهده  قابل  ها  تعاونی  درون  در 
این  گویای  نیز  فعال  غیر  و  راکــد  هــای  تعاونی 

مطلب است.
سرمایه  رفتن  بین  از  که  ایــن  بیان  با  »نــودهــی« 
اعتمادی  بی  موجب  اجتماعی  و  اقتصادی  های 
می  ادامه  است،  شده  ها  طرح  این  به  روستاییان 
به  ها   طرح  این  ــدازی  ان راه  اصلی  متولی  دهــد: 
ویژه تعاونی ها، اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
است و اگر به طور جدی و با برنامه به این موضوع 
ــه طـــرح هــای  ــم اعــتــمــاد ب ــم ک پــرداخــتــه شـــود ک

مشارکتی برگردانده می شود.
»ارکان«  و  »گریوان«  روستای  دو  به  اشاره  با  وی 
گروهی  اقتصادی  های  طرح  در  ها  آن  مردم  که 
انـــد، اظــهــارمــی کــنــد: اهالی  مــشــارکــت کـــرده 
تعاونی  تسهیلات  از  استفاده  با  گریوان  روستای 
طرح اقتصادی مشارکتی را راه اندازی کرده اند 
که موفق نیز بوده است و این نمونه ای از موفقیت 
توجه  آن ها  به  که  شرطی  به  هاست  طرح  این  در 

شود.
از  آمــوزش  ارائــه  ادامــه می دهد: در خصوص  وی 
دوره  تاکنون  آیا  که  این  و  متولی  دستگاه  سوی 
ای برای روستاهای بخش مرکزی بجنورد برگزار 
باره  همین  نــدارد.در  وجود  اطلاعاتی  است  شده 
سرپرست استانداری خراسان شمالی با بیان این 
پیگیری  قابل  جهت  دو  از  اقتصادی  مشارکت  که 

تعاونی های غیرفعال، شرکت ها و اتحادیه  های 
تعاونی هستند که بیش از یک سال متوالی هیچ 
گونه فعالیت اقتصادی و عملکرد مالی مناسبی 

در زمینه موضوع فعالیت خود نداشته باشند.
امروزه تعاونی ها نقش موثر و ارزشمند خود را 
اقتصادی  کلان  های  ماموریت  از  بسیاری  در 
توانمندی  و  گذاشته  نمایش  به  اجتماعی  و 
های خود را به اثبات رسانده اند. حضور بخش 
تعاون در برنامه  های کلان دولت از جمله طرح 
سبد  توزیع  و  مهر  مسکن  طرح  عدالت،  سهام 
کالای حمایتی، مشارکت در ساخت و تکمیل 
تعاونی   راه انــدازی  ها،  پالایشگاه  و  ها  نیروگاه 
های بزرگ سهامی عام و فراگیر ملی، تشکیل 
تعاونی های توسعه عمران شهرستانی، وجود 
توزیعی  مصرف،  هــای  تعاونی  عظیم  شبکه 
و  تعاون  بیمه  و  بانک  ــدازی  ان راه  تولیدی،  و 
همه  و  همه  گــذاری  سرمایه  ضمانت  صندوق 
نشان از ظرفیت ها و قابلیت های بالای بخش 
و  نقدینگی  کمبود  تردید  بدون  دارد.  تعاون 
از اصلی ترین علل عقب  ضعف مدیریتی یکی 
گذشته  هــای  ســال  در  تعاون  بخش  ماندگی 
بوده که تزریق به موقع منابع مالی و اختصاص 
تسهیلات بانکی مناسب، امکان رفع چالش ها 

و مشکلات پیش رو را فراهم کرده است.
بسیاری  که  باورند  این  بر  تعاون  بخش  فعالان 
نبود  از  ناشی  تعاون  بخش  هــای  ناکامی  از 
به  آمیز  تبعیض  نگاه  کشور،  در  تعاون  فرهنگ 

عدم  تعاونی،  و  خصوصی  بخش  های  فعالیت 
کاهش تصدی گری های دولتی، نبود فضای 
رقابت و صادرات و عدم حمایت و اعتماد نظام 

بانکی به تعاونی هاست.
کار  تعاون،  وزارت  تلاش  و  اهتمام  به  توجه  با 
بخش  جایگاه  ارتقای  بــرای  اجتماعی  رفــاه  و 
های  سیاست  قانون  تاکید  همچنین  و  تعاون 
بر  برنامه پنجم توسعه مبنی  و قانون  اصل 44 
در  بخش  این  کارایی  و  سهم  افزایش  ضرورت 
پویایی،  مسیر  که  است  شایسته  ملی،  اقتصاد 
در  ها  تعاونی  بیشتر  هرچه  توسعه  و  بالندگی 
به  تــعــاون  فرهنگ  بــه  اعتقاد  و  هــمــوار  کشور 
عنوان یک تفکر و ارزش ملی در کشور نهادینه 
شود. تعاون اگر به عنوان یک تفکر اقتصادی و 
یکی  عام  بعد  در  بیفتد  جا  کشور  در  اجتماعی 
است.  اقتصادی  توسعه  راهکارهای  بهترین  از 
اقتصادی  توسعه  می کنند  ادعا  نظران  صاحب  
متقابل  اعتماد  و  اجتماعی  توسعه  نیازمند 
شرکای اجتماعی لازم است. الان در روستاها 
بخشی از مردم پول  های خود را به جای بانک به 
تعاونی  ها می دهند و از این طریق سرمایه خرد 
به سرمایه بزرگ  تبدیل می شود. امروز موضوع 
فرهنگی کشور می تواند تعاون باشد و تعاونی ها 
می توانند بخشی از کارهایی را که بی دلیل در 
اختیار دولت است به سمت خود سوق دهند و 

با انگیزه بیشتری کار کنند.
رسولی، دبیر اتاق  تعاون بجنورد  

اسدی- اولین طرح بزرگ مشارکت اقتصادی 
در استان فردا افتتاح می شود. مدیر صندوق 
این  اعلام  با  شمالی  خراسان  امید  کارآفرینی 
یک  که  طرح  این  ــزود:  اف ما  خبرنگار  به  خبر 
طرح مشارکتی تولید پوشاک است با پرداخت 
صفر  سود  با  تسهیلات  تومان  میلیون   900
درصد از سوی صندوق کارآفرینی امید استان 

اجرا شده است.

عنوان  با  طرح  این  که  این  بیان  با  زاده«  »نبی 
ــدازی مــی شــود،  ــ ان ــان« راه  ــانـ شــرکــت »رازبـ
نفر   80 برای  مشارکتی  طرح  این  داد:  ادامه 
اشتغال زایی می کند و تسهیلات نیز با هدف 
پایدار در مناطق محروم استان  ایجاد اشتغال 
راه  برای  داد:  ادامه  اســت.وی  شده  پرداخت 
اندازی این طرح 900 متر مربع سوله احداث 

شده  و دارای بخش تولید و فروش است. 

از قلم شما 

خبرمرتبط 

علل رکود برخی تعاونی ها

فردا، افتتاح طرح بزرگ مشارکتی در استان


